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. Al Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sistem Yénetmeligi / Uygulama Rehberi (Ek2)
GIRiS

Komite, Sirketin maruz oldugu riskleri, onlari dengeleyen firsatlar, Yénetisim Organinin Risk istah
ve toleranslari, diger endise, ilgi ve cekinceleri veya varsa Sirketin s6z konusu riskleri yénetmek i-
cin harcadig cift ve gereksiz eforlari g6z 6niine alarak azaltan bir Portfoy Yonetimi anlayisiyla yo-
netilmesini saglar.

Komite bu baglamda, risk Gstlenme hususunda tekil karar alan silolari elimine eder, analizlere konu
olan verilerin seffaflasmasini temin ve tesvik eder. Riskin tek elden, terzi usull, Gzerinde uzlasiimis
ve yaygin bilimsel standartlar kullanarak degerlendirip, daha iyi yonetilmesini saglar.

Komite Sirketin maruz oldugu risklere karsilik olarak uygulayabilecegi Risk Karsiliklarini (Savunma
veya Defans Aksiyonu), komite Uyelerinin 6nerileri dogrultusunda ve oylama usullyle kararlastirir.

Komitenin Risk Degerlendirmeleri ve Risk Karsiliklarini oylayarak aldigi kararlar birlikte, bu kararlar
Komite Raportori tarafindan hazirlanan ve Uyelere sunulan, Defans Plani ile belgelendirilir, boyle-
ce seffaf olarak izlenir.

Dinamik (stiregen olarak degisen) bir belge olan Defans Plani dijital ortamda hazirlanir. Tespit edi-
len risklere karsilik olarak yururlige koyulan eylemleri; bunlarin baslangig ve bitis tarihleri takvime
baglanmis olarak tzere icerir. Defans Plani Komite kararlarina uyumun dinamik (gtiinden gtine de
gisen bir sekilde) olarak izlenebildigi dijital bir rapordur.

Komite Defans Planini hazirlamak icin ihtiyac duydugu Risk Enformasyonunu kisitsiz olarak toplar

SIRKETIN RiISK ENFORMASYONU

Toplanti giindemleri yahut Uyelerin hakkinda éneri sunmasi beklenen riske maruziyetler, asgari
olarak asagidaki Risk Enformasyonuna dayanmak zorundadir (Risk Enformasyonu Elemanlari);

« Onemli Vakalar Raporu: Bunlarla sinirli olmamak tizere; aylik dénem icinde gerceklesen 6-
nemli arizalar, hatalar, kazalar ve ramak kalalar, glvenlik ve suistimal vakalari, kagirilan firsatlar,
resmi kuruluslarca Sirkete kesilen cezalar, yasa ve duzenlemelerde degisiklikler, beklenmedik
vergi ddemeleri, misteri kayiplar, personel kayiplar buyuk satislar dahil olmak tzere &zellikle
prosediirlere, stratejilere ve varsa belirlenmis limitlere aykirilik teskil eden fiili durumlari 6zetle-
yen departmantal rapordur. Sirket departmanlari bu raporu ayda bir doldurarak Raportore iletir.
Raporun formati Komite tarafindan belirlenir. Raportor tim departmanlardan gelen enformas-
yonu derleyerek pozisyonu geregi daha genis acilardan tekrar degerlendirip dogrulayarak
Riskin Erken Saptanmasi Komite Gliindem Taslagi kapsamina alir.

e Acil Durum Raporlari: Raportér Onemli Vakalar Raporu’na gecen enformasyonunun bir bé-
[GmUnd daha once rastlanmamis ve “acil ilgilenilmesi gereken sorun” statlsline alarak diger-
lerinden ayirabilir ve bu tiir enformasyonu bizzat detaylandirarak raporlayabilir.

e Yatirim Raporlari: Dénemde en yiiksek ve diisiik performans gésteren yatirimlari nedenle-
riyle beraber degerlendiren ve siiren yatirnmlarin ilerleme asamalarini 6zetleyen bir rapordur.
Yatirim Raporlari Onemli Vakalar raporlari gibi ayda bir kez Raportére iletilir.

Sayfa2/7



. Al Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sistem Yénetmeligi / Uygulama Rehberi (Ek2)

e Beyin Firtinalar veya Kontrolleri Oz Degerlendirme Raporu: Komite Raportéri tara-
findan koordine edilip teke tek veya grup halinde diizenlenen donemsel analiz toplantilaridir.

Operasyon, lokasyon, Grtin kirihimlh ve ylksek oncelikli riskler 6zetlenir. Departman Direktorleri
kendi departmanlari ve Sirkete iliskin biytuk risklerini 6zetler ve ¢6zim 6nerilerini yine kendileri
uretirler. Bu calismalarda kimi zaman, departmanlara iliskin bazi altyapi bosluklarinin bulundu-
gu ortaya cikabilir. Bu gibi durumlarda riskin azaltiimasiyla ilgili Altyapi Bosluk Analizleri yapilr.

« Hurdaya Ayirma ve Etik Komisyonlarinin Risk Raporlari ve Oneri Kararlari: Komite
her iki komisyon ve diger Kurumsal Sirket organlarinin risk hususundaki uyari ve 6nerilerini dii-
zenli olarak degerlendirir.

o Altyapi Bosluk Analizleri: Departman Yéneticileri ve Raportériin (“Denetgi”) beyin firtinalari
& denetim raporlarinin sonuglarina dayanan bosluk tespitlerine yonelik analizlerdir. Bu analizler
herhangi bir stireg veya is birimindeki, riske defansi zafiyete ugratabilen Altyapi Noksanlarini
6 baslik altinda inceler:

(1) Politika (2) Prosedur (3) Ekip ya da Personel (4) Raporlama (5) Metot (6) Veri & Sistemleri

Boylece herhangi bir eleman icerisinde bosluk buluyorsa, bunu doldurmak igin neler yapilmasi
gerektigi (Risk Karsiliklari veya Defans Aksiyonlar) de kolay anlasilir ve tartisilir bir hale getirilir.
Bosluklarin doldurulmasi bazen kapsamli projeler gerektirebilir.

e Riske Maruz Deger (V@R) Raporu: Piyasa orani degisikliklerine duyarligi ve kazanclarin
ya da nakit akisinin ciddi kayiplara maruz olup olmadigini degerlendiren raporlardir. Girdiyi
olusturan finansal veriler ve V@R raporu ve Stres Testleri Mali isler Departmani tarafindan Ra-
portdre iletilir. V@R ve Stres Analizleri, tarihsel metot veya senaryo'” metotlari kullanilarak ya-
pilabilir. Hangi metotlarin kullanilacagi hususu Sirketin Risk Yonetimi El Kitabi ile belirlenir. Tarih
sel veri bulunamayan durumlarda metotlar icerisinden Monte Carlo” Simiilasyonu tercih edilir.

e Senaryo Analizleri: Yonetimin kontrolii disinda kalan baz kilit degiskenlerdeki (6rnegin. Enflasyon,
fiyat trendi, hava durumu, faiz, rakip eylemleri, tedarikci performans seviyeleri) degisikliklerin kazang-
lar, nakit akisi, sermaye ve is plant lizerindeki etkisinin tespitini saglayan raporlardir. Bu raporlar de-
partmanlar ve Raportér is birligi ile hazirlanur ve Komiteye sunulur.

e Monte Carlo Simiilasyonu: Belirsiz bir olayin olast sonuglarint 6ngéren matematiksel bir tekniktir.
Bilgisayar programlari, ge¢mis verileri analiz etmek ve bir eylem secimine dayalt olarak bir dizi gw-
lecekteki sonucu tahmin etmek icin bu yoéntemi kullanir. Ornegin, yeni bir iiriiniin ilk ay satislarin
tah-min etmek istiyorsaniz Monte Carlo simiilasyonuna ge¢mis satis verilerinizi genel piyasa kosullari,
rtin fiyati ve reklam blitcesi gibi (sizin araligint verdiginiz) faktérlere dayanan bir denklem kurarak
verebi-lirsiniz. Simulasyon denklemi verdiginiz faktér araliklarinda binlerce kez ¢ézer ve farklt satig
degerlerini tahmin edecektir. C6ziim degerleri tekrarlandiginda, ¢6ziimlerin en ¢ok toplasma yaptigt
satis seviyeleri en muhtemel satis seviyelerini yansitir. Béylece bu “en muhtemel satis seviyelerini” bir
tahmin kabul edebilirsiniz.

o Finansal Risk Raporlari: Finansal Riskler Sirketin genel finansal risk profili ve nihai olarak ge-
rekli degisiklikler, Risk Komitesi tarafindan periyodik olarak incelenir. Bu kapsama kisaca Doviz
Pozisyon Riskleri ve (Karsi ve Bagimsiz Taraf) Alacak Riskleri degerlendirilir. Sirketin temel finan-
sal gostergeleri de ayni kapsamda incelenir ve yorumlanir. Bunlarin tespit edilmesini glclestiren
veya engelleyen muhasebe aksaklik ve sorunlari da tespit edilmeli ve sorgulanmalidir.
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ALUMINY UM

« Ic Denetim Raporlari: ic Denetim Birimi tarafindan planli ve plansiz olarak yiiritiilen siireg
veya departman denetimlerinin bulgularini kapsar.

« Bagimsiz inceleme ve Denetim Raporlari: Yasal ve gérevlendirilmis Bagimsiz Danisman-
larin Sirkete sunmakla yikimli oldugu raporlamalardir (Ornegin; Net Promoter Score Anketi).

e ISG ve Kalite Kontrol Raporlari: Sirketin ISG ve Kalite Kontrol Departmanlarinin yaptigi ISG
ve KK denetimlerinde elde edilen tim dnemli bulgularinin 6zetlendigi raporlardir.

RiSK ve RiISK KARSILIGI SINIFLANDIRMALARI

Komite, Sirketin maruz oldugu riskleri ve bunlara karsilik olarak aldigi Risk Karsiligi (Defans Ak-
siyonu) kararlarini, kesin bir sekilde siniflandirir. Komitenin kabul ve takip ettigi Risk ve Risk Karsilig
siniflandirma modelleri asagida semalandiriimistir. Komite ozetle; Cevresel, Operas-yonel ve
Enformasyonel sinif risklere; Kabul, Azaltma, Paylasma (transfer) ve Ret olmak lzere 4 sinif risk
karsiligi uygulayarak riske karsi defans uretir (veya Riski oldugu gibi kabul eder).
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Gorsel 1- Sirketin Risk Siniflandirma ve Risk Karsihgi (Defans Aksiyonu) Siniflandirma Modelleri
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Risk ve Risk Siniflari hususunda detayli tanim ve agiklamalara, Denetgi tarafindan hazirlanacak olan
ve Uyelerin Risk Yénetimi Sirecinin izlemesi icin kendilerine siiregen dijital bir formda sunulmasi
zorunlu olan Riske Defans Plani icerisine dnemli bir yer verilecektir.

RISK YONETIMI YETKINLIK BOSLUKLARINI ORTADAN KALDIRMA

Bazi risklerin azaltilmasi icin takip eden 6 tir yapisal boslugun ortadan kaldiriimasi gerekebilir;

(1) Politikalarda bosluk (Il) Prosediirlerde (Siirecler) bosluk (111) Orgiit ve takimlarda bosluk, (IV)
Metodolojilerde bosluk (V) Raporlamalarda bosluk ve (V1) Veri akisi ve sistemlerde bosluk.

Komite Uyeleri, Risk Karsiligi énerilerini Sirketin Altyapisal Bosluklarini dikkate alarak yaparlar.
Herhangi bir riske (0rnegin; Musteri Memnuniyeti sinifindan bir Risk olan Miisteri Gocii) defans
olarak uygulanmasi kararlastirilan herhangi bir Risk Karsihgi (6rnegin; Yikseltme sinifindan bir Risk
Karsiligr olan Miisteri Gocii Analizi), ashnda olmayan bir Altyapinin (Raporlamalardaki yapisal
bir boslugun) dizeltiimesi yani yetkinliklerdeki bir boslugun doldurulmasidir. Gerekli rapor
boslugu dolduruldugunda, s6z konusu riskin (Musteri Memnuniyeti) yonetimi kolaylasir.

Altyapi Bosluk Analizi, bu tir altyapi bosluklarinin herhangi bir is biriminde anlasilir bir sekilde
doldurulmasini kolaylastirmak (zere, dijital bir ortamda hazirlanacak olan Riske Defans Plani ice-
rigine Denetgi tarafindan yerlestirilecektir.

»
=Y &

DEPARTMAN POLITIKA ve PROSEDURLER ORGUTLENME RAPORLAMA METODOLOJI VERI & SISTEMLER

DEPARTMENT POLICY & PROCEDURES COMPETENCIFS MNGT. REPORTS METHODOLOGIES SYSTEMS & DATA
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& | FiLo

GUMRUK
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KURUMSAL YONET($i)M al
INSAN KAYNAKLARI
i | KALITE

3 | MuHAsEBE

% | FinaNs

? SATIN ALMA

AR-GE

BiLGi-iSLEM

Gorsel 2- Altyapi Bosluk Analizi Modeli (Riske Defans Plani belgesinin bir parcasidir)

Bosluk Analizi yardimiyla tespit edilen bosluklara istinaden alinan yapisal iyilestirme kararlari, birer
proje ele alinarak takip edilir ve raporlanir. lyilestirme Girigimleri Durum Ozeti adlandirilan ra-
porda, beher iyilestirme girisiminin Komite tarafindan belirlenen takvime uygun olarak ve bek-
lentiyi karsilar bicimde ilerleyip ilerlemedigi ve ilerlemiyorsa bunun nedenleri aciklanir. Durum O-
zeti, Denetci tarafindan dijital ortamda hazirlanarak Komiteye sunulan Riske Defans Plani'nin ice-
rigine yerlestirilir.
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RiISK DEGERLENDIRME

Riskin degerlendirilmesi suregleri, ilgili riski 6lgmek igin ihtiya¢ duyulan 6l¢im metodolojisinin
karmasikligi, cevrenin karmasikhgi (6rnegin, risklerin sayisi ve riskler arasindaki karsilikli ilis-kiler),
beklenen varyansin belirsizligi ve risklerin (hedefler acisindan) kritikligine baglhdir.

Uygulama maliyetleri ve ilgili verilerin mevcudiyeti de (seyrek veya gurultuli verilerde bile bir
miktar bulunur) dikkate alinmasi gereken hususlardir.

Ornegin maliyetler (izerinde dnemli bir etkiye sahip olabilecek, oldukca degisken varliklardan
olusan buyuk ve karmasik envanterler hakkindaki risklerin tespiti hem istatistiksel modeller hem
de senaryo analizi dahil olmak tzere daha karmasik degerlendirme teknikleri gerektirir.

Simulasyona dayali modeller, karmasik portfoyler ve risk pozisyonlari (6rnegin doviz) Uzerine cali-
sirken oranlar, fiyatlar veya kur gibi diger faktorlerin etkilesimini daha kolay yakalamak igin faydali
olabilir. Asiriya kacabilecek piyasa hareketlerinin (6rnegin emtia fiyatlari veya llke Pazar paylarinda
dusus) gelir ve kazanclar dizeyindeki potansiyel etkisini 6lgmek igin duyarhlk analizleri ya da stres
testleri kullanilir. Bircok matematiksel, istatistik teknik ve veri madenciligi adlandirilan metotlarin
tekil ve birlikte uygulanmasi yoluyla, gercek hayatta karsilasilabilen fiili durumlarin modellenmesi
ve boylece igerdigi riskin de saptanmasi agisindan kullaniglidir

Buna gore gergek hayattaki herhangi bir fiili durum, sistem veya varliga iliskin eldeki veriler, iceri-
gindeki egilimler ve desenler (path) ortaya ¢ikarilarak asagidaki tgl tespit edilebilir

(1) Anormallikler (Anormallikler riskli olabilir)
(2) Gelecege yonelik tahminler (hedeflere gore ters giden trendler risklidir)
(3) Mumkuin en iyi optimizasyon durumlari (optimize olamama hali maliyetli ve risklidir).

| | SAVISAL muy | ) J
v v |
STOKASTIK DETERMINISTIK Hata Tard ve
l Etkileri Analizi
. Korelasyonlar (FMEA) Workshoplar,
FORECASTING ! 1 Uzman Panelleri,
';L:Gséﬁm: (Tahmin & MAD,MSE,MAPE Delphi Metodu Beyin Frt.
Belirsizlik) T T T
[ Dogrusal Trend Analitik Hiyerarsi Gorev & Stireg
Olasilik Dagilimlari [ Zaman Serileriyle Modelleri (Finansal Analizi (Flowchart)
(frekansc) Tahmin Metodu Gosterge/ Rasyo) T
‘ — T T Tehlike &
o Given Sloa Oransal Risk Kok Neden Analizi Isletilebilme
pistemi Araliklan Analizi (PRAT) (RCA) Sl
Modeller (lack of T Regresyon & Trend : : =
knowledge - PEA; 5 T P 5
At ) NN L Karar Alma Matrisi Risk Bazli Tamir ChecklListeleri
Olay‘Veri Klasifikasyon Sii Agllan b Risk Analizi (DMRA) Metodu (RBM) Calismasi
Modelleri (Event Bayesian Sebeke ! ! > -
7 R i Eger Olursa Analizi
Data-Mods) ‘ (BN) Sayisal Risk Analizi insan Hatasi 9 -
) Stokastik Senaryo oy AnalAGERD i .
Ortalama Hata/ Bayesian Yarg Analizi 4 T T Polltlkkaonom[IF—
Tamir Rasyosu (RM) [ 3 Agirlikli Risk Hata Agaci Analizi Sosyal-Teknolojik
1 Analizi (WRA) (FTA) Faktorler Analizi
Riske Maruz ALD Analizi Markov Tipi T T (PEST /STEP)
Zaman Basarisizligi T Sayisal Domino Etkisi Olay Agaci Analizi T
(TRF) Monte Carlo Analizi (QADS) (Event Tree) Bosluk (GAP) Analizi
Tipi
ey P T Farpoen Kritik Faktér & Pozisyon
Belirsizlik & Duyarlilik Analizleri, Tiirlii Basabas ve Senaryo Analizleri, Analizleri. Nedensel Senai, o, Risk
Tolerans Aralik & Stres Analizleri, Riske Maruz Deger & Kazang Analizleri, Kont:"ol & Test Matrisl:’ri.
Suret & Diizeltilmis Performans Analizleri, Risk indikatorii Belirlemeleri Checklist'ler £

Gorsel 3- Risk Degerlendirmede kullanilabilecek temel istatistik araclari
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. Al Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sistem Yénetmeligi / Uygulama Rehberi (Ek2)

Yukarida Komite'nin risk degerlendirmeleri igin kullanabilecegi risk degerlendirme teknikleri sema-
landinlmistir. S6z konusu teknikler her bir riskin dogasi ve o riske iligkin verinin nitelikleri g6z onu-
ne alinarak secilir. Risk Analizleri giinimuzde yaygin kullanilan freeware istatistik yazilimlari ile ol-
dukga kolay ve hizli bicimde yapilabilmektedir. Komitenin 6nerdigi araclar WEKA ve Minitab'dir.

Sirketin Risk Degerlendirme El Kitabi Sirket genelinde kullanilmasi tavsiye edilen “temel” metotlar
hususunda daha detayli olmak Uzere bilgilendiricidir. Risk Degerlendirme El Kitabi Komite tarafin-
dan dinamik olarak gtincellenir ve departman bazli degerlendirme metotlarini belirler.

STANDARTLAR

Komite, Sirketin Risk Yonetimi streclerine baz alacagi standartlarini seger ve belirler. Buna go re
Komite risk yonetimi faaliyetlerinde diinya capinda yagin kabul géren COSO ERM Framework,
2017 Cergevesini rehber alir.

COSO ERM (Enterprise Risk Management) Cergevesine gore risk yonetimi asagidaki 20 ilkeye
dayanmak durumundadir. ilkeler hususundaki aciklamalar Risk Yénetimi Gorev ve Calisma Esaslari
Belgesinin “Risk Yonetimi Cercevesi” baslkli ekinde yapilmistir.

COSO ERM Cercevesi esnektir. Sirketlerin i¢ ve dis dinamiklerine gore terzi usuli uygulana-bilir.
Ayni ilkeleri takip ederek farkli Sirketlerin farkli Risk Yonetimi pratiklerine varmasi ya da ayni
Sirketin farkli zamanlarda farkli Risk Yonetimi uygulamalarini benimsemesi mimkunddr.

SISTEM Aliminyum Risk Yénetimi Komitesi, Cercevenin asagidaki ilkelerine bagl kalarak ve
Sirketin Stratejilerini ve Pazarin durumunu dikkate alarak belirleyecektir.

COSO ERM Cercevesi Risk Yonetimi Temel ilkeleri:

(1) Yonetim Kurulu Risk Gézetimini Baslat

(2)  Operasyonel Yapisallart Olustur

(3)  Arzu Edilen Kiiltiri Tanimla

(4) Degerlere Baglilik Goster

(5) Yetenekli Personeli Cek, Gelistir ve Elde Tut

(6) Ise Etki Eden Faktérleri Analiz Et

(7)  Risk Istahint Tanimla

(8)  Alternatif Stratejileri Degerlendir

(9) s Hedeflerini Tanimla

(10)  Riskleri Tanimla

(11)  Riskleri Derecelendir

(12)  Riskleri Onceliklendir

(13)  Risk Karstliklarint Uygula

(14)  Bir Portfoy Mantigt Gelistir

(15)  Onemli Degisimleri Degerlendir

(16)  Riskleri ve Performanst G6zden Gecgir

(17)  Kurumsal Risk Yénetiminde lyilestirmeleri Takip Et
(18)  Bilgi ve Teknoloji Avantajlarindan Yararlan

(19)  Risk Enformasyonlarinn iletisimini Yap

(20)  Risk, Kiiltiir ve Performans Hakkinda Raporlama Yap
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https://www.cs.waikato.ac.nz/ml/weka/
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