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1. AMAC

Bu Yonetmelik Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (“Komite”) calisma esaslarini
belirler. Yonetmeligin amaci;

Faaliyete iliskin risklerin yonetilmesi slireglerini, stratejilerin tasarimi agamasindan itibaren
Sirketin genel isleyis ve orgiitlenmesine dahil etmek ve bdylece Sirketin karar alma
mekanizmalarinin daha ihtiyatl ve isabetli calismasini saglamaktir.

. KAPSAM

Bu Yonetmelik Sirketin yazili ve yazili olmayan degerlerine, Sirketin GEN.PLT.004 sayih
Kurumsal Yonetim Politikasi’nin “Risk Bazh Karar Alma” Maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Yonetmelik asagidaki Sirket belgeleri ile biitUnlesiktir:

Kurumsal Yénetim Politikasi, i¢c Denetim Politikasi, Calisana Saygi ve Tacizi Onleme Politikasi,
Acik Kapi ve Misillemeyi Onleme Politikasi, Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmelidi, i¢c Denetim
Komitesi Yénetmeligi, Etik ve Cinsiyet Esitligi Kurulu Yénetmeligi, i¢ Denetim Yénetmelidi, Risk
Yénetimi Yonetmeligi, Disiplin Yonetmeligi, Etik Davranis ve Tedarikci Davranis Kurallari.

Yonetmelik Sirketin asagidaki is pratikleri acisindan baglayicidir:

Istihdam, Yedekleme, Tesvik ve Ucretlendirme Pratikleri, Sigorta, Teminat ve Hedging Pratikleri,
Uriin ve Hizmet Fiyatlandirma Pratikleri, ihale ve Satin Alma Pratikleri, Sabit Kiymet Yénetimi
Pratikleri, Nakit Yonetimi Pratikleri, Yatirim Pratikleri, Kalite Pratikleri ve Glivenlik Pratikleri.

Yoénetmelik ayrica 3 No’lu ekinde (EK3) belirlenen Uglii Savunma Hatti Risk Orgiitlenmesine
gore; asagidaki dahili ve harici Risk Sorumlulari igin baglayicidir. Sirketin verdigi bir isi ifa
ederken asgari olarak o is kapsaminda riski yeterlilikle yénetmesi beklenen Sirket personeli,
sozlesmeli taraf, tedarikgi, danisman ve temsilciler gibi dahili ve harici kisiler birer Risk
Sorumlusu’dur.

e Sirketin glinliik operasyonlarini planlayan ve yiiriiten idareciler ve icra Kurulu

e Risk yonetimi kapsaminda kalite kontrol, hedging, finansal kontrol, givenlik gibi 6zel risk
yonetimi gorevleri ifa eden uzman personel ile hukuk, bilisim gibi alanlarda 6zel risk yone-
timi hizmetleri veren harici uzman ve danismanlar

e Sirketin i¢ Denetim Departmani ve disaridan saglanan sézlesmeli bagimsiz risk yénetimi
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3. TANIMLAR

Altyapi Bogluklari: Sirketin riski iyi yonetmesini engelleyen altyapi unsurlarinda
eksikliklerdir. Unsurlar alti baslikta toplanir (1) is Politikalari, (2) is Prosediirleri (3) insan
yani Ekip (4) Yonetim Raporlari (5) is Metodolojileri ve (6) Veri ve Kontrol saglayan
Sistemler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Yonetim Kurulu Uyesi olup, Sirket icerisinde herhangi bir
icra gorevi ifa etmeyen veya idari bir gérevi bulunmayan kisidir.

Borca Batik Olma: TTK 376/2 maddesine gore Sirketin aktiflerinin, alacakhlarin alacaklarini
karsilayamayacak kadar azalmasidir.

Cikar Catismasi: Sahislarin menfaatlerinin, onlarin Sirket adina yaptiklari isler hususun-da
dogru kararlar almasini engelledigi herhangi bir durumu ifade eder.

Hesap Verebilirlik: Kilit paydaslari dogru bilgilendirme ve giiclin karar alanlar tarafin-dan
yanhs kullanilmasini engelleme kapasitesidir. Hesap verebilirlik “Liderlik (tarz), etik ve
seffaflik” Gzerinde siki gbzetim kurarak saglanir.

Kontrol: Faaliyet, orglitlenme, raporlama ve uyum hedeflerine ulasiimasina iliskin makul
glivence saglamak icin tasarlanmis herhangi bir stirectir.

Kurum Degeri: Ozel Sirketlerin yaygin uygulamalarda net defter degeri ve indirgenmis nakit
akisi, karsilastirmali sirketler ve islemler analizi yontemlerinin karma olarak kullaniimasiyla
hesaplanan Sirket degeridir.

Riske Defans Plani: Komitenin tespit ettigi risklere istinaden Risk Karsiliklarinin, yani
savunma eylem kararlarinin yer aldigi belgedir. Defans Plani bu baglamda bir gorev dagitim
ve ta-kip belgesidir. Bu yonetmelik uyarinca Defans Plani, dijital bir forma aktarilir ve
Raportdr ta-rafindan Komite Uyelerine siiregen bir sekilde sunulur.

Risk: SIRKET hedeflerine ulasiimasini olumsuz etkilen sapmanin kayip degeridir. Risk
aritmetik olarak varyans (“0 = Sigma”) Olcislyle ifade edilir. Riske maruziyet ise yaygin
sekilde Riske Maruz Deger veya ingilizce Value at Risk (V@R) 6lcegi ile dlciilmektedir.

Risk Toleransi: Risk Yonetimi Komitesinin, kabul etmek istedigi risk tirleri ve tutaridir.
Belirli bir limit yerine, tercih edilen uygulamalari ortaya koymalidir. Komite toleranslari
belirlerken, finansal ve operasyonel parametreleri ve Sirket yetenekleri ve olgunlugunu
dikkate alabilir.
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e Risk Bazli Karar Alma: Analiz, Planlama, Eylem, izleme ve Gézden Gegirme olmak lizere bes
asamali bir silsile icinde, slirekli ve sistemik olarak yeniden ayarlanabilen karar alma
bicimidir.

e Risk Karsihgi: Tespit edilen riske istinaden defans amaciyla alinabilecek her aksiyondur.
Kacinma, Azaltma, Paylasma ve Kabul olmak lizere 4 ana sinifa ve 28 tire ayrilir.

e Risk Bilgisi Akisi: Komitenin Sirket faaliyetlerini riskler agisindan degerlendirebilecegi ve
operasyon idarecileri tarafindan hazirlanarak Komiteye periyodik sunulan raporlarin
tumuddar. Raporlarin igerik ve niteligini Komite belirler. Raporlarda asgari olarak Sirke-tin
halihazirda ¢ikarmakta oldugu periyodik is Saghgi Giivenligi, Emniyet, Yatirnm, Departman
Risk Degerlendirmeleri ile diizenli Etik Denetimler, diizenli Kalite Denetimlerinin sonug
raporlari yer alir.

e Risk Yonetimi: Sirketin degeri lretirken, saklarken veya paraya cevirirken yiizlestigi fiili ve
potansiyel riskleri optimize etmek amaci tasiyan ve 2025 Stratejik Planina entegre e-dilmis
kiltlr, kabiliyet, kapasite ve pratiklerin timuidir. Yonetim Kurulu tarafindan tercih edilen
stabilite ve risk alma istahi g6z 6nline alinarak icra edilir.

e Stabilite: Satislardaki duslis, sermaye eksikligi, kilit calisan veya musterilerin kaybi gibi
gecici sorunlara tahammdiil kapasitesidir.

Negatif nakit akisi benzeri olumsuz senaryolari analiz etmek, isletmenin finansal agidan
stabil olup olmadiginin belirlenmesine yardimci olur.

e Teknik iflas: TTK 376/2 maddesine gére Sirketin Sermayesinin 2/3’inii kaybedilmis olmasi
durumudur.

4. SORUMLULAR

Komite Olusumu ve Karar Alma

Komite Yonetim Kurulu tarafindan bir yilligina goéreve secilir. Komite biri baskan 3 (li¢) Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sirketin i¢c Denetim Departmaninin en st diizey yoneticisi olmak lizere 4 (dort)
tiyeden olusur. Komite baskaninin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi zorunludur. i¢c Dene-
tim Departmaninin ydneticisi Komitenin daimi raportoridiir. Baskanlik gérevi devredilemez ve
vekaleten yiritilemez. Kararlar oy ¢cokluguyla alinir.

Raportorin oy hakki yoktur. Komitenin aldigi tim kararlar Yonetim Kurulu onayina tabidir.
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Toplantilar ve Glindem

Komite ¢agri usulii toplanmalar harig yilda dért kez Bagimsiz Uye Baskanliginda kez toplanir.

Raportoér tarafindan hazirlanan Toplanti Giindemi, Baskan’in onayindan sonra toplantinin yedi
giin 6ncesinde Uyelere teblig edilir. Komite acil cevap verilmesi gereken énemli bir riskin aciga
¢itkmasi durumda raportériin ¢agrisi Gzerine olaganustl toplanabilir.

Gundem Sirketin Risk Bilgisi Akisina dayanir. Toplantilar risklerin  tanimlanmasi,
derecelendirilmesi ve risklere iliskin kabul, ret, azaltma ve paylasma olmak {izere Risk Karsilig
Onerilerinin serbestge tartigilmasi, oylanmasi ve oy ¢oklugu halinde kabul edilerek uygulamaya
alinmasi esasina goére yuratalir. Alinan kararlar Yonetim Kurulu onayiyla ilgili yoneticilere
teblig edilir.

Komitenin Sorumluluklari

Komite, Sirketin is Planlari éniinde engel teskil edebilecek potansiyel olumsuzluklar tiim
paydaslar icin azami derecede seffaflastirarak, biitlinlesik ve sirekli degerlendiren, riske erken
ve ekonomik miidahale edebilen bir organizasyonu olusturmak icin dogru yatirimlar, stratejiler
ve orgiitlenme hususunda karar alan organdir.

Komitenin ana gorevi, Sirketin maruz oldugu risklerin sistematik olarak incelenmesi,
zamaninda tespiti, degerlendirilmesi ve derecelendirilmesi ve bunlara karsilik gelen savunma
eylem ve planlarinin bir buttunluk ve sireklilik icinde uygulanmasi ve uygulanmasina nezaret
edilmesidir.

Komitenin icraci Uyeleri, riske karsi savunma hususunda tim paydaslar menfaatine ve tarafsiz
davranma sorumluluklarina vakif olarak, komiteye iliskin gorev ve sorumluluklarini, icraya
iliskin olanlardan etik bir yaklasim gostererek ayirirlar ve bu Yonetmelikle belirlenen
sorumluluklarini bu etik yaklasimla yerine getireceklerini pesinen kabul ve taahhit ederler.
Buna gore;

(1) Komite Sirketin bu Yonetmeligin 3 numarali ekinde agiklanan Risk Yonetimi
Cercevesi’'ne (COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi, COSO, 2017) uygun olarak,
Sirket genelin-de 20 (Yirmi) kademeli bir Risk Yonetimi Sdrecinin isletilmesini
saglamakla yukimlidur.

(2) Komite Sirketin bu yonetmeligin 4 numaral ekinde belirlenen Risk Yonetimi Orgiitlen-
me Modeline gére (Uclii Savunma Hatti Modeli, Il1A, 2020) bir Risk Yodnetimi
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(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

organizasyonunun 3 (lg) hattan mitesekkil kurulmasi ve isletiimesini saglamakla
yakumladdr.

Komite Sirketin sermaye yeterliligini gbzetim altinda tutar ve 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 376. Maddesinde tanimlanan “teknik iflas” riskinin veya borca batik olma
halinin varhgini tespit ettigi halde sermaye ilavesi veya mevcut sermaye ile yetinme
kararlarinin alinmasi hususunda Yénetim Kurulunu zamaninda uyarmakla ylikimltdur.

Komite Sirketin tabi oldugu yasal diizenlemelere bagli olarak bu tespitini kamu
kuruluslari dahil Gglinci partilerle seffaf olarak paylasabilir.

Komite Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri anlasilir bir sekilde tanimlamasi, élgmesi ve
bunlara karsilik vermesiyle ilgili rollerini yerine getirmesi igin basta Yonetim Kurulu,
icra Kurulu ve Sirket yéneticilerini yénlendirmek ve zamaninda uyarmakla yiikiimladiir.

Komite Sirketin Risk Yonetimi Stratejisini ve dnemli risklere karsi toleransin ve istenen
stabilite seviyesini anlasilir ve sade bir sekilde tanimlamakla yakimlidur.

Komite Risk Yonetimi slirecinin dnemli bir pargasi olan risk 6lgiim metotlarinin tasarimi
veya secimi ve bunlarin Sirket genelinde uygulamaya konmasindan sorumludur.

Komite, tutarl ve efektif risk degerlendirmeleri yapabilmek igin, kendisine idarecilerce
ulastirilmasi beklenen Risk Bilgisi Akisinin dogru c¢alismasini saglayan raporlama
hatlarinin olugmasi igin gerekli énlemleri alir ve yeterli parasal ve besgeri yatirimlari
yapmakla ylikimlidir. Komitenin yatirim ve orgiitlenme kararlari Yonetim Kurulu
onayina tabidir.

Komite, yeterli Risk Bilgisi Akisi saglanmasi icin gereken sartlarin olusturulmasindan en
Ust diizeyde sorumludur. Risk Bilgisi Akisinin asgari icerigi, bu yonetmeligin 5 numaral
ekinde yer alan Uygulama Rehberi ile belirlenmistir.

Komite, Risk Bilgisi Akisini tetkik edip teshis ettigi riskleri derecelendiren, bunlari
azaltict ve oOnleyici Risk Karsiliklarini belirleyen ve Risk Karsiliklarinin uygulanip
uygulanmadigini seffaf bir sekilde yansitan bir Risk Defans Planinin olusturulmasindan
birinci derecede sorumludur. Risk Defans Plani Komite raportori tarafindan hazirlanir
ve paylasilir.

Komite Sirketin istisnasiz her tirde varliklarinin ve is yaptigi ikinci partilerin varliklarinin
yahut haklarinin sigortalanmasina iliskin kararlarini ve sigorta sireclerdeki tim
degisiklikleri onaylar ve bu husustaki son onay merciidir.
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(10)

(11)

(12)

Komite her tiurll is sozlesmeleri ve borclanma ve kredi temini ve saglama amaciyla
alinan ve verilen yasal ve ticari garanti veya teminatlari sireklilik icerisinde gézden
gecirir ve sartlarini degerlendirir, bunlarin riskini ve kapsayiciligini analiz eder.

Komite Cikar Catismasi teskil eden durumlarda, herhangi bir siireg, birim ve personelin
disaridan hizmet saglayicilar veya igeriden alinan destekle bagimsiz olarak
degerlendirilmesi ve dogrudan dogruya kontroliyle ilgili uzman ve danismanlari seger
ve onaylar.

Dis kaynakl risk hizmetleri bunlarla sinirli kalmamak Gzere asagidakiler olabilir;

Bagimsiz Bordro Dogrulama, Bagimsiz Risk Degerlendirme, Bagimsiz Sayimlar, Bagim-
siz Bilisim ve Altyapisi Giivenligi Testleri, Bagimsiz Misteri Memnuniyeti Anketleri,
Bagimsiz Yasal Uyum Degerlendirilmeleri, Tesviklerden Saglanan Faydanin Bagimsiz
Dogrulanmasi gibi Danismanliklar, Pazar Risk Analizleri, Sigortacilik ve Brokerlik
hizmetleri ve benzerleri.

Komite, Sirketin bazi riskleri de yonetmesi gereken diger komite, kurul ve komisyonlari
tarafindan kendisine iletilen Tavsiye Kararlarini giindemine almakla yikimlidur.

Komitenin Yetkileri

a.

b.

C.

Bilgiye ve varliklara erisim: Komite Risk Degerlendirme gorevine istinaden, Sirketin
bilgi kaynaklarina, turli dahili ve harici bilgi ve kayitlarina, sistemlerine ve fiziki belge
arsivlerine ve personeline kisitsiz, aracisiz ve karsiliksiz fiziksel erisime veya bunlari
inceleme ve dogrulama yetkisine sahiptir. Sirket idarecileri ve personeli komitenin
talep ettigi her tirlG erisimleri saglamak ve bilgileri sunmakla yakimladr.

Komitenin Riski Yonetmek icin basvurdugu bilgilerin timi Risk Bilgisi Akisinin dogru ve
zamaninda saglanmasina doénik olmaldir. Komite bu amacin disinda kalan bilgi ve
belgeleri 6698 sayill KVK Kanunu ve is etigini aykiri sekilde kullanamaz veya
saklayamaz.

Goris talebi: Komite ayrica risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi
saglamak Uzere gerekli gorildiginde ilgili birim idarecilerden ekstra bilgi, goris ve
anketler talep edebilir. S6z konusu goris talepleri gizli ve acik goriismelerle yapilabilir
ve ilgililere 6nceden haber verilmesi gerekemez.

Risk degerlendirme metotlarini belirleme: Komite idari birimlerin ve raportoriin kendi-
sine ulastirdigi raporlarda kullanilan risk degerlendirme metotlarini dogrudan belirleye-
bilir ya da degistirebilir. idari birimlerin kullandigi tiim risk degerlendirme metotlari
Komitenin onayina tabidir. Sirketin Risk Olctimleri icin kullanabilecegi metotlarin
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kullanilmasi zorunludur ve bu Yonetmeligin 6 numarali ekinde yer verilen Risk
Degerlendirme El Kitabi ile belirlenmistir.

. Risk altyapilarini giiglendirme biitgesi: Uyelerinin oylama usulii ile aldigi ve uygulama-

ya konan Risk Karsilik Onerileri Sirketin Risk yo&netimi altyapi bosluklarinin da
doldurulmasini gerektiriyorsa, Komite Sirket altyapi bosluklari dolduran Risk Yonetimi
Projelerini belirlemek, uygulamak veya uygulatmak igin gerekli olan harcamalarin
yapilmasina, asagidaki sinirlar igerisinde yapilmasina karar verebilir;

Komite 2023 yil icinde herhangi bir biitceye bagh kalmadan, Kararlari uygula(t)mak igin
gerekli ihtiyaglarini, Komite Uyelerinden gerekli resmi imza yetkilerine halihazirda haiz
olan Uyelerin azami resmi siniri tutarina kadar tekil harcamalar yaparak karsilayabilir.

Yapilacak vadeli s6zlesmeler, gegici yahut kalici istihdam anlagmalari, demirbas, yazilim
ve donanim satin alma ve diger 6deme emirleri bu tiirde harcamalar kapsamindadir.

. Risk sorumlularina gérev dagitimi: Komite kendi Uyeleri de dahil olmak iizere Sirket

icin ¢alisan dahili ve harici Risk Sorumlularinin timine, Sirketin risk stratejileri dahilin-
de Risk Yonetimi konulu gorevler dagitabilir ve Komite’'nin dagittigi gorevler diger idari
gorevlerden farksiz olarak yerine getirilir.

Disaridan risk hizmetleri satin alma: Komite risk yonetimi sireclerine destek olmasi
amaciyla disaridan gesitli hizmetler satin alma talepleri Yonetim Kurulu onayina tabidir.

Disariya yapilan risk bildirimlerinde son onay: Sirketin maruz oldugu risklerin
dizeyiyle ilgili (devlet kurumlari, kredi ve reyting kuruluslari, basin, sektorel dernekler
ve birlikler ve odalar, borsalar, potansiyel yatirimcilar, bankalar vb.) acik ve kapal
iletisim yoluyla, belgeye dayali ve s6zel her tiir beyanatlari onaylamakla sorumludur.

Komite Sirketin risk durumu hakkinda en fazla bilgi sahibi olan Sirket organidir ve Sirket
disina bu bilgilerin dogru verilmesinden birinci derecede sorumludur.

. Risk Yonetimi Politika ve Prosediir degisiklileri onayi: Komite Sirketin riske karsilik

verilmesi gereken tim politika ve yonetmeliklerini onaylamakla yikimlidir. Madde
2’de tanimlanan batinlesik Sirket Belgeleri Risk Yonetimi Komitesi onayl alinmadan
degistirilemez.

Sigorta ve major teminatlar: Sigorta policeleri ve major teminatlar gerekce ve kapsam
gozden gecirildikten sonra ve Komite tarafindan onaylandiktan sonra imzalanir, sigorta
islemlerinin yalniz idare tarafindan sonlandirilmasi ve teminatlar verilmesi yasaktir.
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Personelin, S6zlesmeli Partilerin ve Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

Kararlar diger idari gorevlerden farksiz olarak ilgili Sirket yoneticilerine teblig edilir ve kararlara
uymayan yoneticiler diger gorev ihlalleriyle ayni kapsamda disiplin yaptirimlarina tabidir.

Sozlesmeli partiler s6zlesmelerle kendilerine verilen gorevleri yasa disi ve belirlenen lGzerinde
risk alarak ifa edemezler ve akdedilen sozlesmelerle belirledigi sartlar altinda sézlesmeli
partiler Komitenin gézetimine tabidir. Tedarikgi partiler Sirketin Tedarik¢i Davranisg Kurallarina
tabidir ve bu belge ile belirlenen sorumluluklari konusunda denetime agiktir.

Sirketin Yonetim Kurulu, Komitenin yaptigl uyari ve degerlendirmeleri glindemine almak ve
degerlendirmekle yikimladur.

Yonetim Kurulu Hesap Verebilirlik ve Risk Bazli Karar alma pratiklerinin organizasyona islevsel
bir sekilde yerlestiriimesinden en Ust diizeyde sorumlu Sirket organidir ve Sirketin maruz
oldugu risk ve riskle miicadele hususunda paydaglari seffaf bir sekilde aydinlatmakla
yukamladdr.

5. UYGULAMA

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin nihai amaci yatirimci ve paydaslara; Sirket’in risklerinin
yeterli sekilde yonetildigi ve performans ile risk arasinda ihtiyatli bir denge kuruldugu
hususunda makul givence sunmaktir. Komite risk yonetimi sirecglerinin bu Yonetmelikle
belirlenen Risk Yonetimi Standartlarina uygun bir sekilde ylirimesini temin edecektir.

Komite asagidakileri dogrudan yerine getirecek veya yerine getirilmesine nezaret edecektir.

(1) Sirketin varligini ve giincel hedeflerini ve dolayisiyla biitlin paydaslarin ¢ikarlarini tehdit
eden fiili ya da potansiyel olay, faktor veya yapisallarin zamaninda teshis edilmesi

(2) Tespit edilen tehditleri engelleyen, azaltan ve paylastiran savunma eylemlerinin
belirlenmesi, onaylanmasi, ilgili idari mekanizmalarca uygulamaya konmasinin
saglanmasi

(3) Sirketin yoneticilerinin, savunma eylemlerini zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayip
uygulamadiginin izleme raporlari olusturularak streklilik icinde gozden gecirilmesi

(4) Sirketin risk yonetimi mekanizmalarinin yeterliliginin gézden gecirilmesi ve Risk Yone-
timini Sirketin kurumsal yoénetim hedeflerine ve pazar hedeflerine entegre eden yapisal
ya da teknik gelistirmelerin ya da yatirimlarin gergeklestiriimesi
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Komitenin aldig1 Risk Karsiligi uygulama kararlari Yonetim Kurulu onayina tabidir.

Risk Yonetimi Standartlari

Sirketin i¢ Denetim Komitesi Yénetmeligi, Risk ve Kontrol siireclerinin, Uluslararasi i¢ Denetim
Enstitiistiniin tavsiye ettigi bir kavramsal cerceve olan Uglii Savunma Hatti Modeli (Three Lines
of Defense Model, I1A, 2020) ile uyumlu bir 6rglitlenme Gzerinden ifa edilmesini tesvik eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetimi Altyapisi olarak ayni model kabul eder ve
uygulanmasini destekler.

Komite, Risk Yénetimi, Kontrol ve Uyum faaliyetlerini gelistirme uygulamalari bakimindan Uglii
Savunma Hatti Modelini bir en iyi pratik olarak rehber alir ve Modelin Sirkete giydirilmesini
idealize eder. Uclii Savunma Hatti Modelinin &zellikleri Sirketin i¢ Denetim Yénetmeligi'nin 2
(iki) numarali ekinde detaylica agiklanmistir.

Ugli Savunma Hatti Modeli, Risk Yénetimi siireclerinin, savunma eylemleriyle ilgili oldugu
kadar firsatlarla ilgili olduguna dikkat g¢eker. Sirketin Risk Yonetimi siireglerine uzlasma, is
birligi, hesap verebilirlik ve hedeflere ulasma acilarindan, tim Kilit Oyuncular ve Yapisallari
tanimla-yarak yardimci olur. Uglii Savunma Hatti Modeli ayni anda Risk, Kontrol ve ic
Denetime uygun organizasyonel zemini olusturur.

Komite Risk Yonetimi sirecglerinin uygulanmasina nezaret etmekle ilgili gorevlerini,
Uluslararasi ic Denetim Enstitiisiniin tavsiye ettigi; Kurumsal Risk Yonetimi Kavramsal
Cercevesini (COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi, COSO, 2017) rehber alarak icra
edecektir,

Etkili Risk Yonetiminin 0z0; silolari yikmak ve birimlerde degil kurum genelinde koordine
olarak riskleri yonetmeye odaklanmaktir.

Komite asagidaki konularda Risk Yonetimi siirecine dogrudan rehberlik ve destek sunacaktir:

o Ana veya destekleyici is streglerinin verimli, etkili ve tutarh bir sekilde isletildiginin
dogrulanmasi.

o (incelenen) her tiir is ve siirecte riskin tanimlanarak izlendiginin teyidi

o Bir riskin meydana gelme olasiligini en aza indirecek sekilde tasarlanmis Risk Karsiliklari
ve i¢ Kontrollerin mevcut olup olmadiginin teyidi.

o Yeni Risk Karsiligi ve i¢ Kontrollerin énerilmesi, gerekirse yerlestirilmesi.
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o Hissedar, Yonetisim Organi ve icranin, dogru kararlar etkili bir sekilde almasini sagla-
yan bilgiyi aldiginin ve uygun araglara sahip oldugunun teyidi

isleyis, Raporlar ve Metotlar

Komite Sirketin kullandigi risk 6lgimi metot ve modelleri diizenli olarak gdzden gegirir,
analizlerin dogru yapilmasini saglayan gerekli metot ve model degisikliklerinin yapilmasini
saglar ve bu konuda zaman zaman Sirket idarecilerinden geri bildirim ve gorus alir.

Senaryo Analizleri, Stres Testleri, Basa bas Analizleri, Kayip Dagilimi ve Riske Maruz Deger
Analizleri, Hata Modu ve Etkileri Analizi adlandirilan yargisal risk élgiim araci bu metotlar
icerisinde asgari olarak yer almasi gerekenlerdir.

Komite’nin risk 6lgimi hususunda kullaniimasini talep ettigi veya onayladigi metotlar, ilgili
operasyon idarecileri tarafindan kullanilacaktir. Bu metotlar Sirketin Risk Degerlendirme El
Kitabi’'na her yenilenme durumunda giincellenerek yeniden kaydedilir ve ardindan ilgili riskin
en Ust dizey sahibiyle (Risk Sorumlusu) seffafca paylasilir. Risk Degerlendirme El Kitabi bu
yonetmeligin 4 numarali ekine ilistirilmigtir.

Komite Raportor tarafindan veri girdileri ve enformasyonun degerlendirilerek olusturulan Risk
Bilgisi Akisi disinda ayrica, Sirketin mevcut tiim Kurul, Komite ve Komisyonlarindan ulasan Tav-
siye Kararlarini glindemine alarak calisir ve degerlendirmelerini bunlara dayandirir. Calisma
ciktilariysa; (1) Komite Kararlari (2) Risk Metodolojisi (3) Riske Defans Plani ve (4) Risk
Yonetimine Nezaret olmak Uizere -dayanagini teskil eder ve ciktilarin esas muhatabi Risk
Sorumlularidir.
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Gorsel - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Risk Yénetimi Genisletilmis Uygulama Semasi

Buna gore Komite;

(1)

(2)

(3)

Sirketin her departmanindan kendisine iletilen donemsel Risk Raporlarindan ibaret
bulunan Risk Bilgisi Akisini ve Sirketin Kurul, Komite ve Komisyonlarindan iletilen risk
konulu Tavsiye Kararlarini degerlendirerek ve bunlara dayanarak Risk Yodnetimi
sureglerini sekillendirir, yonlendirir ve duzeltir.

S6z konusu Kurul, Komite ve Komisyonlar birer odaklandiriimis Calisma Grubu olarak her
tirden riskin erken tespitinde dnemli roller oynayabilir. Bu organlarin Tavsiye Kararlari o
risklerin ¢ozimuyle ilgili oldugu kadar o riskin kaynagi ve dogasini da agiklayici olmalidir.

isbu siireclerin hepsi Risk Sorumlulari ve Yénetim Kuruluyla paylasilacak olan Risk Defans
Planina kaydedilerek seffaflastirilacaktir.

Risk Bilgisi Akisi asgari olarak sunlari icerir; AR-GE Raporlari, i¢c Denetim Raporlari, Bagim
siz Denetim Raporlari, Disaridan Saglanan Diger Bagimsiz Kontrol ve Risk Dedgerlendirme
Raporlari, Sektér Pazar Haberleri, Yasal Diizenlemelerde Dedgisiklikler Raporu, Dénemsel
Dava ve Hukuk Raporlari, D6nemsel Etik ihbarlar Raporu, igeride ve Disarida herhangi bir
konuda Gériis Almak icin Sirket tarafindan yapilmis/yaptirilmis Anketlerin Sonuglari

Risk Defans Plani Komite Raportori (Denetci) tarafindan, idarecilerden alinan Risk Bilgisi
Akisina ve aksiyon ilerleme bilgilerine dayanilarak dijital bir forma aktarilir ve Komite
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Uyelerine silireklilik icinde sunulur. Baska bir deyisle Raportor, Defans Planini Komiteye
Uyelerine dinamik olarak (giinden giine alinan aksiyonlari ve sonuclarini detaylariyla
icerecek bicimde) raporlar.

Komite Uyelerinin tespit ettigi, derecelendirdigi ve hakkinda Risk Karsiligi uygulama
karari aldigi risklerin, icra tarafindan yeterli bir sekilde yonetilip yonetilmediginin takibi
boylece tim Komite Uyeleri tarafindan kollektif olarak yapilacaktir.

(4) Raportor dijital ortamda sirekli giincellenen siiregen bir rapor olan Riske Defans
Plan’na kayith bulunan hangi aksiyonlarin zamaninda alinmasi gerektigini, ilgili
idarecilere yazil olarak bildirir. S6zIU bildirimler hiikiimstzdir ve yazili bildirim esasini
bozmaz.

7. REViZYON TARIHCESI
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