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1. AMAC

Bu Yonetmeligin amaci:

()  Yeterli bir Kurumsal Etik Olgunlasma Programinin takip edilmesini temin ederek, Sirket
binyesi ve gevresinde etik bir is kultirini gelistirmek ve yaymaktir,

(I)  Sirket calisanlari ve diger tim paydaslarin Sirketin etik davranis kurallari, tedarikgi davra-
nis kurallari ve genel ahlaka aykiri tutum ve davranislarini sistemik olarak azaltmak ve bu
tlr tutum ve davranislarin engellenmesini makul dlizeyde teminat altina almaktir,

(1) Sirket biinyesinde adalet, durustlik, seffafliga zarar veren olgu, siire¢ ve motivasyonlari
ortadan kaldirarak, calisanlara giivende hissettikleri bir is ortami sunmak ve boylece cal-
sanlarin is yapma potansiyellerini tam olarak kullanmalarina imkan saglamaktir,

(V) Piyasa nezdinde Sirkete karsi glvensizlik uyandirabilecek cesitli eylem ve eylemsizlikleri
ortadan kaldirarak, Sirketin sayginhgini korumak ve artirmaktir.

. KAPSAM

Bu Ydnetmelik, Sirketin Etik ve Cinsiyet Esitligi Kurulu'nun (“Kurul”) calisma esaslarini
belirlemektedir ve Sirketin GEN.PLT .004 numarali ‘Kurumsal Yénetim Politikasi na”dayanilarak
hazirlanmistir.

Yénetmelik hiikiimleri Sirketin Etik ve Cinsiyet Esitligi Kurulu Uyelerinin, karar alma siireclerin-
de takip etmesi gereken bir dizi ilkeyi belirler ve s6z konusu karar alma suregleri agisindan Ku-
rul Uyelerini baglayici bir rehberdir.

Tum Sirket calisanlari, Sirket adina gonUlli gorev alan kisiler, stajyerler, Sirketin tedarikgi leri,
yiklenicileri, misterileri, temsilcileri, danismanlari ve Sirket tarafindan herhangi bir isiifa et-
mek icin gorevlendirilmis diger harici kisiler bu Yénetmelikle belirlenen ilkesel gerceveye dog -
rudan veya dolayli olarak tabidir.

3. TANIMLAR

Cezai Yaptirim: Disiplin Yonetmeligi ve Toplu S6zlesme ile belirlenmis 5 kademelicezalar.

Bagimsiz Etik ihbar Hatti: Bagimsiz isletilen etik yardim ve ihbar konulu halka agik iletisimler.
Korunan Ozellikler: Aynmciliga karsi korunan din, irk, cinsiyet, yas, engellilik, saglk, cinsel ter -
cih, siyasi vefelsefi diisiince, sendika, vakif ve dernek Uyeligi, kilik kiyafet gibi kisi sel nitelikler .

HAZIRLAYAN ONAYLAYAN

IC DENETIM MUDURU ICRA KURULU BASKANI




Si

stem@®

OMIN

Dokiiman No GEN.YON.001

ETIK ve CINSIYET ESITLIGI KURULU | i.Yayn Tarihi | 06.09.2023

i YONETMELIGI Rev. No/Tarihi | 0)-

Sayfa No Sayfa2/10

4. SORUMLULAR

Kurulun Yapisi ve Olusumu

Kurul, Yénetim Kurulu tarafindan ve Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen bir Baskan,
Sirket Yoneticisi olmak iizere ii¢ daimi Uye ve daimi Uyeler tarafindan Sirket calisanlari
arasindan aday gosterilerek ve gonlllilik esasina gbre Baskan tarafindan atanarak géreve
getirilen (ic Ddnemsel Uye olmak iizere toplam yedi Uyeden olusur. Ddnemsel (iyeler yalniz bir
yilhgina atanir ve gorev yaptiklar donemi takip eden dénemde tekrar atanamazlar.

Sirketin Hukuk Mdusavirleri veya Hukuk Bolumi veya disanidan saglanan Etik Danismanhklar
Kurulun danismanlandir. Kurulun sekretarya isleri, Sirketin SUrdirdlebilirlik Departmani ta-
rafindan atanan uygun bir Sirket personeli tarafindan yrGtalir.

Daimi Kurul Uyeleri asagidakilerdir:

1. ic Denetim Departmaninin en iist diizey yoneticisi

2. insan Kaynaklari Departmaninin en iist diizey yoneticisi

3.Surdurdlebilirlik Departmaninin en Ust dlzey yoneticisi

ic Denetim Biriminin en Gst diizey yoneticisi Kurulun Raportéri ve icraci Olmayan Uyesidir.

Toplantilar ve Karar Alma

Kurul, bir Gyesi veya Sirket Direktorlerinden en az biri veya Yonetim Kurulu Baskani ¢agirisi
Uzerine diizenlenen olagansti toplantilar haric yilda 4 kez olagan toplanir. Hakkinda etik ihlal

iddiasi veya boyle bir ihlal stiphesi veya somut deliller bulunan Uyeler, bu iddialar ve
bulgularin giindeme alindigi toplantilara katilamazlar.

Olagan Toplantilar, Sirketin Genel Merkezinde yapilir. Glindem Etik Uyum Programi hu susun-
da varsa yapisal problemlerin, eldeki somut veriler ve etik konulu i¢ ya da dis raporlara dayali
olarak ve serbestce degerlendirilmesinden ibarettir.

Olagan toplantilarda Sirketin Kurumsal Etik Uyum Programi sureklilikle glincellenir ve idare ta-

rafindan uygulanmasi zorunlu olan programin fiili ilerlemesi degerlendirilir. ilerlemenin &niin-
deki engeller belirlenir ve ortadan kaldirilmalari icin éneriler acgik bir sekilde tartisilir,

Olagan toplantilarda, Kurul (iyeleri Sirketin etik ihlale aciklikla ilgili risklerini azaltabilecek kar -
sihk onerilerini serbestge tartisilir ve 6neriler Baskan tarafindan oylamaya sunul ur.
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Kararlar oy ¢okluguyla alinir. Raportér oylamalara katilmaz. Oylarin esit dagildigi durumlarda
Baskanin oyu gegerlidir. Alinan kararlar tutanak altina alinir ve sekretarya tarafindan uygulama
konusunda sorumlu olan ida reye dagitilir.

Olaganiistii toplantilar yalnizkritik bir etik ihlal tespiti, iddiasi veya stiphesi tGzerine ¢cagriu sult
ile yapilan toplantilardir. Olaganiistl toplantilarda, kritik yani yikici kayip Uretmis veya Uretme
potansiyeli tasiyan tespit, iddia ve s (Uphelere dénlk karsilik eylemlerive cezai yaptirimlarin
belirlenmesi konusunda kararlar alinir. Gerekli hukuki stireclerin baslatilmasi, strdlrilmesi ve
adliislemlerin kurgusunun ve seklinin belirlenmesi de bu kapsamdadir.

Herhangi bir Kurul Uyesi hakkinda bir etik ihlal iddiasi, siphesi veya bulgusu s6z konusu
oldugunda, bu durum kritik etik ihlaller kapsaminda degerlendirilir ve bu hallerde Kurulun
Olaganiisti toplanmasi zorunludur. S6z konusu Uye, Raportoriin cagrisiyla diizenlenerek soz
konusu iddia veya bulgunun giindem edildigi toplantilara katilamaz. iddia, siiphe ve bulgu
Raportér hakkindaysa ¢agri, Baskan tarafindan dogrudan yapilir.

Kurulun kritik olmayan ihlaller i¢in olaganiisti toplantiya ¢agrilmamasi esastir.

Kritik Etik ihlaller, asagidaki belirleyici niteliklere sahip olan 6zellikli bazi etik ihlallerdir ve
yalniz bu tir Etik ihlallerin Etik Kurulunun giindemine alinmalari uygundur:

o Halihazirda Sirketi énemli bir maddi kayba ya da itibar kaybina ugratmis ya da énemli is
kesintilerine neden olmus etik ihlaller

o Kanunlar uyarinca para ya da hapis cezasi gerektirecek boyut ve nitelikte etik ihlaller

o Bir takim 6zel 6nlem ve yaptinmlar uygulanmadigl takdirde kolay yayginlasabilecek ve
etik kiiltlr ve adalet duygusu tzerinde kalici menfi etkiler yaratabilecek etik ihlaller

o Bir takim ozel onlemler veya yaptirimlar uygulanmadigi takdirde Sirket operasyonlari-ni
sekteye ugratma, maddi ve manevi kayiplara yol agma potansiyeli tasiyan ihlaller

o Bir takim 6zel 6nlem ve yaptirimlar uygulanmadigl takdirde Sirketi bizzat ya da Sirket
orgltlenmesini destabilize edebilecek, genel ise odaklanmayi bozabilecek etik ihlaller

o Uygulanabilecek cezai yaptirimlarin, Sirkete dnemli gelir kayiplar ile donebilecegi etik
ihlaller

o Degerlendirmesi, yorumlanmasi ve uygun vaptirimlarin secilmesi Uzerinde genel bir
uzlasma saglanamayan, hassas, karmasik ya da literatiir agisindan tartismal etik ihlal-
ler

o Organizasyonda yikici bir bozulmaya ve koti liderlige isaret eden kollektif islenen etik
ihlaller veya kisilere has slreklilik arz eden toksik davraniglar
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Kritik kapsami disinda kalan etik davranis ihlalleri Sirketin disiplin ve i¢ denetim yonetmelikleri,
ilgili kanunlar ve toplu sézlesme sartlari cercevesinde insan Kaynaklari ve i¢ Denetim
Departmanlarinca sorusturularak degerlendirildikten sonra gerekli uygulamalar da ayni
departmanlar tarafindan ve uygun cezai yaptirimlari belirlemek suretiyle baslatir.

Kurul yukaridaki neden yalniz asagidaki ti¢ sekilde toplantiya ¢agrilabilir ve Kritik etik ihlallerine
dénldk degerlendirmeyi yaparak bunlara karsilik uygulanacak cezai yaptirmlar ve diger
karsiliklar hususunda kararlar alir.

(1) Raportériin Toplanti Gagrisi: Sirketin disaridan sagladigi bagimsiz Etik ihbar Hatti

O

hizmeti kayitlarina diisen ihbarlara &ncelikli erisime ve ihlalleri dogrudan inceleme
yetkisine sahip icraci olmayan daimi Uye olan Raportor tarafindan Kurula dogrudan
yapilan c¢agri-dir. Ayni zamanda i¢c Denetim Departmaninin basi da olan Raportér,
Kurulu kritik etik ihlallerin yikict  bir potansiyel tasidigi durumlar hakkinda
bilgilendirebilmek ve yaptinm, dnlem, gelistirme kararlarinin kolektif olarak alinmasini
saglamak Utzere toplantiya cagirabilir.

Raportér cagrilarini asagidakileri dikkate alarak yapar ve Uyeleri herhangi bir karar alin-
madan énce bu hususlarda bilgilendirir:

Etik ihlali bizzat islemis olan faillerin talepleri ve
hukuki olanlar dahil gorisleri

o Disiplin Yonetmeligi ve toplu sézlesme sartlarina uygun bir cezai yaptirim neticesinde

meydana gelebilecek is kesintisi, tazminat, moral dusukliga, misteri veya tedarikgi akit
lerinin feshedilmesinden dogacak kayip gibi -potansiyel maliyetlerin tahmini blayuklGgu

(2) Diger Kurul Uyelerinin Toplanti Cagrisi: Raportor haricindeki Kurul Uyeleri, kendi ser

best goruslerince kritik degerlendirdikleri etik konularda, bunlari 6nceden Raportére
gerekli aciklamalari yapmis olmak kosuluyla basvurarak Kurulutoplantiya cagirma hak -
kina sahiptir. Bu turc¢agrilar Raportor ile igili ihlal tespiti, iddiasi ya da siphesinin kritik

sayllma acgisindan miisahede edilmesinden sonra yineRaportér tarafindan yapilir.

(3) Sirket Direktérlerinin Toplanti Cagrisi: Sirket Direktorlerinin i¢ Denetim ve/veya insan

Kaynaklari Departmanlarinin aldigi disiplin veyaptirim aksiyonlari hakkinda itirazi varsa,
ilgili disiplin ve yaptirimlar uygulanmadan &nce nihai kararlar almak tzere, asgari bir Di-
rektdr tarafindan yapilan ¢agnidir. S6z konusu ¢agri yetkisiSirket Direktdrlerine, etik ko -
nulu uzlasmazlik ve sirtiismeleri kolektif bir ¢dziime kavusturabilmeleri igin verilmis bir
yetkidir. Direktérlerin dogrudan kendilerine yénelik Etik ihlal iddialari Kurul giindemin-
de ise veya bir Direktor tespitle sabit bir etik ihlaliislemisse bu yetki ortadan kalkar.
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Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Kurulun temel gérevi; Sirketin Kurumsal Etik Olgunlasma Programini yazmak, giincellemek ve
Programin idari birimler tarafindan uygulanmasina nezaret etmek suretiyle Sirketin Kurumsal
Yonetim hedeflerine ulasmasini kolaylastirmaktir.

Kurul, Sirketin kisa ve uzun vadeli is Planlar éniinde engel teskil edebilecek potansiyel etik
riskleri tim paydaslar adina azami derecede seffaflastirarak, bitlinlestirerek ve siireklilik
icinde degerlendirerek, risklere erken ve ekonomik muidahale edilebil mesi igin gerekli
yatirimlar, strateji ve érgiit lenmeler hususunda Yonetim Kuruluna éneriler ulasgtiran organdir.

Kurul bu baglamda ayrica disaridan bagimsiz kontrol hizmetleri alinmasi hususunda Riskin
Erken Saptanmasi ve i¢c Denetim Komitelerinin dikkate almakla yiikimli oldugu 6zel tav -siye
kararlari yayinlayabilir.

Kurul, Sirketin tum organ ve birimlerine etik davranis ve Etik Olgunlasma Programina uyum
hususunda dogrudan uyarilar yapgkilir ~ Kurulun aldigi tim cezai yaptinm kararlarinin i dari
birimlerce uygulanmasi zorunludur.

Kurul yirarlikteki ilgili yasalar ve toplu sozlesme sartlar cercevesinde, belli bir mertebenin
disina ¢ikan ve hukukun konusu haline gelen etik ihlaller hususunda ve failler hakkinda ge rekli
hukuki islemleri baslatmaya en Ust diizeyde yetkili Sirket organi ve onay merciidir.

Kurul Sirketin tim organ ve birimlerinden etik uyum hususunda bilgi almaya kisitsiz olarak
yetkilidir ve Sirketin idari birimleri bu hususta Kurul’a yardimci olmakla yakimladdr.

Etik ve Cinsiyet Esitligi Kurulunun gérevleri asagida siralanmistir:

o Etik Olgunlasma Programini hazirlamak, giincellemek ve uygulanmasina nezaret etmek

o Calisanlari, yoneticileri ve diger yetkilileri Sirketin etik davranis kurallari ve yasal
gereklilikler konusunda egitmek

o s Ahlaki yani Etik Davranis Kurallarinin ve yasalarin kritik derecede ihlal edildigine dair
iddialari (Kritik Etik ihlaller) iceren raporlari degerlendirmek

o Eger iddialar maddi delillerle dogrulanmaktaysa bunlara iliskin ve Sirketin Kural veya
yonetmeliklerine uygun disiplin yaptirimlarini belirlemek ve uygulatmak,

o Eger maddi deliller yasalar uyarinca acik suclara isaret etmekte ve ortaya koymaktaysa
gerekli hukuki gorislerin alinmasi, hukuki streclerin baslatilmasi igcin delillerin
dosyalanmasi dahil gerekli hukuki stireclerin baslatilmasini saglamak
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o Etik ihlale karsi 6rgutsel ve prosedurel zafiyetler varsa bunlari Riskin Erken Saptanmasi
ve i¢c Denetim Komitelerine bildirmek ve bildirilen risk ya da zafiyetlere karsilik dnerileri
Uretmek ve ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesine teslimi zorunlu olan Risk
Enformasyon Formlarinda Kurul igin ayrilmis etik konulu bélimleri doldurulmasini

saglamak

Kurul, Sirketin calisma alanlari, is yerleri ve etkilesim icinde bulundugu diger is cevrelerinde
Korunan Ozelliklere her tiir saldiri, her tiir taciz ve bezdirme, Hirsizlik, Yolsuzluk ve Rapor
Manipilasyonu ve Cikar Catismalarinin engellenmesi hususunda en st diizeyde sorumluve

yetkili organdir.

Kurul ayni baglamda Sirketin Gretkenligini diisiiren ve tanim ve kapsamlar itibariyle Etik ih -
laller ile oldukca benzesen Toksik Davranislarin da ortadan kaldirilmasindan da en (st dliizeyde

sorumlu ve bu hususta yetkili organdir.

Sirket blnyesinde ve Sirketin ticari is cevresinde, asagidaki davranislarin degerlendirilmes i ve

onlenmesini ve kaynaklariyla hirlikte ortadan kaldiriimasini saglamakla yikimltdir:

o Gikar Catismasi, Cikar iliskisi ve Suistimal: Suistimal kisilerin isledigi hirsizlik, yolsuzluk

ve manipulasyon suglarini kapsar. Suistimal karsiti standart énlemler, Sirketin Suistimali
Onleme El Kitabi ile tanimlanmistir. Kurul, aynca Sirketi Adli Muhasebe ve Anormallik ya
da tahmin analizleri gibi suistimali ortaya cikarici en iyi metotlarin kullanimina tesvik
eder ve yonlendirir. Disariya Calisma, Gorevi Kotliye Kullanma, Usulsiiz Hediye Kabuli ol-
mak lizere diger bazi 6zel Cikar iliskisi bicimleri de Suistimal kapsaminda elealinacaktir.
Korunan Ozelliklere Saldiri veya Ayrimcilik: Korunan Ozellikler kisilerin din, etnik kéken,
cinsiyet, felsefi gorus, politik goris, kilik kiyafet veya benzeri insani 6zellikleri olup, bun -
lara saldirilar Sirketin “GEN.PLT.002 numarali Calisana Saygi ve Tacizi Onleme Politikas:”
ile tanimlanmis ve yasaklanmistir.

o Ayrimcilik ve Kayirmacilik: ise alim, performans tesvikleri ve terfilerde Sirketin kabul et-

tigi aynimcilik karsiti ilkeler Sirketin “9se Alim ve Ucretlendirme Politikasi” ile yasaklanmis
tir. Ayni politika Sirket genelinde kayirmacilik ve nepotizmi ise giris siirecinden itibaren
yasaklar. Sirket yasalarin 6ngordugi sekil ve miktarda engelli isci istihdami yapar, dogum
anne ve babalik haklarini, her alanda cinsiyet esitligini, toplu s6zlesme, insan ve isci hak-
larinda kilresel standartlarini benimser.

oCikar Catismasi ve Kayirmacilik: Calisanlarin sahsi menfaatlerinin; Sirket adina adil ka-
rar verme kabiliyetini ortadan kaldirdigi durumlarin timu Cikar Catismasi kapsaminda
degerlendirilir. Cikar Catismasi, 3.dereceye kadar akrabalar, hisimlar ve gonil iliskisi bu-
lununan yakinlarin is ortaminda birbirlerinin performansini manipiile edebilecegi pozis-
yonlarda gorev alma durumundan ibarettir. Aralarinda yakinlik iliskisi olan kisiler Sirketin
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Blinyesinde veya ticari iliski kurdugu kurumlarda istihdam edilmis olabilir. Her Cikar Catis
masi suisitmale veya Cikar iliskisine dénlismez, ancak bu riske karsi ciddi zafiyet dogurur.
Taciz, Bezdirme ve Misilleme: Sirket genelinde her tirllsi yasak olan taciz davranisi Sir-
ketin “GEN.PLT.002 numarali (mlisana Saygi ve Tacizi Onleme Politikasi” ile tanimlanmis -
tir. Organize taciz, cinsel taciz ve mobbing yasalara aykiridir. Sirketin “GEN.PLT.001
numarall Agtk Kapi ve Misillemeyi Onleme Politikas)” dile getirme kiiltiiriiniin Sirket ge-
nelinde yayginlastiriimasini tesvik etmektedir. Bu kiltiri zayiflatan tirde bezdirme ve
misillemenin 6nlenmesi ve ozellikle etik ihbarda bulunmus kimselerin korunmasi esastir.
Yasalari Cigneme: Sirketin i¢ unsurlari tarafindan islenebilecek rusvet, ulusal ve uluslar-
aras! ticaret suclari, vergi kanunlarina muhalefet, rekabet kanunlarina muhalefet, telif
haklari kanunlarina muhalefet, kisisel verileri koruma kanununa muhalefet ve bunlarla
sinirli kalmamak Gzere kamuya karsi islenen diger tiim suglarin; ortaya cikarilmasi, engel -
kenmesi, faillerin cezalandirilmasi, kolluk kuvvetleri ve ad liyasal basvurularin baslatiima -
si hususlarinda en Ust diizeyde yetkili ve sorumlu organ Kuruldur.

Toksik Davranis: Toksik ve zehirli davranislar organizasyonel hiyerarsiye ve calisan mo-
tivasyonuna zarar vermekle kalmayip, toksik kisilerin baskalarinin enerjisini distirerek ve
onlara da tikenmislik asilayarak toksik davranisi cevreye yayar. Bu tlr yayilmaci ve uret-
kenlik karsiti davranislar, Sirketin GEN.PLT.002 numaral “Calisana Sayg: ve Tacizi Onle -
me Politikasi” ve kismen Disiplin Yonetmeligi ile tanimlanmis ve yasaklanmistir.
Muhasebe Kayitlarinin Geregince Tutulmamasi, Belgeleri Saklama, Kayitlari Saptirma
ve Sirket Bilgilerinin Gizliligini Koruma Kurallarina Muhalefet: Kurul Sirketin prosedur-
leri, yasalar, uluslararasi muhasebe standartlari, gérevler ayriligi ilkesi veen iyi pratik lere
uyum saglamadigini degerlendirdigi bu hususlarda Sirketin uygulamalarini gelistirmek ve
kontrol altina almak hususunda (“ic Denetim Komitesi ile birlikte”) yetkili ve sorumlu iki
Sirket organindan biridir.

isyerinde Madde Kullanimi: Sirket calisanlarinin, ¢alisma alanlarinda alkol ve uyusturu-
cu madde kullanmasi yasaktir. Sirketin ¢aligma alanina girebilen tedarikgi, ylklenici, mus-
teri ve is partnerlerinin ve onlarin istihdam ettigi 6zel kisiler bu yasaga tabidir.

isyerinde Siyaset, Sosyal Medyay Sirket imajina zarar verecek sekilde Kullanma: Bu iki
tirde ihlaller Sirketin imajina ve ¢aligan motivasyonuna zarar vererek performansi gerek -
sizce dusur ebilir. Bu nedenle Sirketin Etk Davranis Kurallari kapsaminda yasaklanmistir.

Bu Yonetmeligin tum hikimleri, Sirketin Kurumsal Yonetim Politikasi kapsamindagradan ba-

gimsiz bir Yonetisim Organi olarak islev géren Kurul un tiim Uyelerinin karar alma stireglerinde
rehberidir.

icra Kurulu Uyeleri, Etik Gelisim Programinin veya etik ilkelerin ihlaline karsi uygulanacak cezai

yaptirnmlar hususunda veya yalniz etik ihlallerin degerlendirilmesi esnasinda Kurul ve icradaki
gorevlerini birbirinden ayirarak, nesnel ve adil kararlar almakla yukamladuarler.
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5. UYGULAMA

Standartlar

Kurul OECD tarafindan yayinlanan is Davranis Kural ve Standartlarina, Birlesmis Milletler ve
CEDAW tarafindan yayinlanan insan Haklari ve Cinsiyet Esitligi Standartlarina, ACFE tarafindan
yayinlanan Suistimalle Proaktif Miicadele Standart ve Metodo bjilerine, Tlirkiye Kamu Gozeti -
mi Kurulu ile IASB’nin yayinladigi Uluslararasi Muhasebe Standartlarina “Sirkete has cevresel
faktorleri de dikkate alarak” bagh kalan bir Etik Uyum Programinin hazirlanmasindan ve bu s6z
konusu programin icra birimleri tarafindan uygulanmasina nezaret edilmesinden sorumlud ur.

Kurul ayrica karar alma siireclerine Sirketin Etik Davranis El Kitabini ve Tedarikgi Davranig Ku-
rallarini rehber alacaktir. Her iki belgede refere edilen diger Global is Etigi Standartlar da Ku -
rul Gyeleri acisindan baglayicidir. Bu baglilik Yonetim Kurulu gézetimindedir.

Egitim ve Planlar

Kurulun hazirlamak ve uygulanmasina nezaret etmekle yukimli oldugu Etik Olgunlasma
Programi asgari olarak, Suistimali erken tespit etmek ve suistimal zafiyeti doguran kontrol bos-
luklarini doldurmaya yardimecr olmak igin gerekli enformasyonu Sirkete saglayan bir Suistimali
Onleme Rehberini de icermelidir.

Programin uygulanmasi ve tanitilmasi kapsaminda i¢egitimler, isplanlar, streg gelistirmeleri,
orgutlenme bicimleri, dnlemler ve kontroller ya da yatirimlarin gerceklestigini -tim paydaslar
cikarina glvence altina almaktan en yliksek derecede sorumlu organ Kuruldur.

Kurumsal Etik Olgunlasma Programi; yukarida siralanan sorumluluklarin yerine getirilebi Ime-
sini makul derecede teminat altina almaya yonelik stratejileri, standartlari, planlari ve prose -
durleri belirleyen kesintisiz gelistirilen is programi anlamina gelir.

Kurul ayrimcilik, taciz, bezdirme, cikar catismasi, yasalara muhalefet, suistimal ve toksik davra-
nis ve bunlarin yayillmasini énleme konusunda énlemler almak igin, bu davraniglari motive e -
den yapisal ve organizasyonel kaynaklari kurutacak, degisim ve déntstimleri projelendirerek,
bu projeleri Etik Olgunlasma Programi kapsaminda dahil edebilir.

Etik Olgunlasma Programinin bitcesi dahil olmak Gzere Kurulun Yillik Bltcesi Sekreterya tara
findan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine sunulur. Kurulun biitgesi yalniz Risk Yonetimi Ko-
mitesince onaylanir.
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Kurul Bitgesi, Etik Olgunlasma Programinin bltgesini diger faaliyetlerinden ayrnstirarak ayrinti-
I sekilde ve Sirketin Blitge Yonetmeligine uygun olarak hazirlayacaktir. Kurul Olgunlasma Prog-
raminda yapilan 6ngoriulemez glincellemeler nedeniyle gorevleri kapsaminda Y6netim Kurulu
ve Risk Yonetimi Komitesinden ek Blitceler talep etme hakkina sahipti r. Yonetim Kurulu ve Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurulun ek bitge taleplerini ilk toplantida glindemlerine alir.

Cakisan Eforlardan Kagcinma Kurali

Kurulun gorevleri, yalniz Kurumsal Etik Olgunlasma Programinin olusturulmasi ve uygulatilmasi
ve Kritik Etik ihlallerinin degerlendirip bunlar hakkinda yaptirim kararlari alinmasiyla sinirl kal -
mahdir.

Kurul etik ihlal risklerini onlemeyle ilgili uyan ve onerilerini, 6zellikle etik risklerin tetikleye-
bilecegi diger riskleri ve riske toleransi belirleyen potansiyel firsatlar birlikte degerlendirme
kapasitesine daha fazla sahip olan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesine raporlar.

Etik ve Cinsiyet Esitligi Kurulu, Disiplin Kurulu icin de gecerli oldugu gibi Sirketin kurumsal risk-
lerine karsihk daha kapsaml kararlar alabilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile ¢cakisan cif-
te eforlar harcamaktan kaginacaktir.

Kritik olmayan Etik ihlaller Sirketin insan Kaynaklarive ic Denetim Departmanlari gorev ve so -
rumluluklar kapsaminda yine bu departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli aksiyonlar
bu departmanlar tarafindan; igili kanunlar ve Sirket yonetmelikleri kapsaminda uygun cezai
yaptirim kararlari dahil olmak tizere alinir.

Kurulun calismalari da bu baglamda; Disiplin ve i¢c Denetim Yénetmelikleriyle cercevelenmis o-
lan insan Kaynaklari ve i¢c Denetim Departmanlarina ve i¢ Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerine verilmis kontrol, disiplin, suistimal inceleme, sorusturma, sorgulama veya cezai
yaptirim belirleme gorevleriyle cakisamaz.

Gikar Gatismasi problemlerinin sz konusu oldugu noktalarda disaridan temini gereken cesitli
bagimsiz kontrol hizmetlerinin secilmesi gibi hususlarda en Ust dizeyde yetkili organlar i¢c De-
netim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleridir.

Bu Komitelerin (bunlarla sinirli kalmamak Gzere) érnegin; bagimsiz bordro kontroli, ulusal ve
uluslararasi devlet tesviklerine uyum kontrolli, muhasebe kayitlarinin disaridan ve kismi kont-
roll, bagimsiz misteri memnuniyet anketleri, 6102 sayih TTK kapsaminda bagimsiz denetim,
yasal acik ve bosluk tarama hizmetleri, disaridan fiziki sayim ve élciim hizmetleri, bagimsiz ti
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cari istihbarat toplama hizmetleri, bagimsiz ERP & IT parametrik kontrolleri, bagimsiz sosyal
muhendislik ve bilgi islem penetrasyon testleri-gibi disaridan alinacak hizmetleri seger.

Bu gibi disaridan hizmet saglama konulu Etik ve Cinsiyet Esitligi Kurulunun aldig kararlar, tav-
siye karari olarak degerlendirilmek Gizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi giindemine alinir.

Kurumsal Etik Olgunlagsma Programi kapsami ve bitcesine alinan bazi projeler eger bu tirden
disaridan kontrol hizmeti alimlarini iceriyorsa, onay asamasinda Riskin ErkerSaptanmasi K @
mitesi tarafindan ayrica degerlendirilir,

Etik proje ve Etik risk karsiliklarinin uygulamaya konup konmayacag hususundaki kararlar, her
durumda Sirketin risk portfoylini daha kapsaml degerlendirme kabiliyetine sahip olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan oy ¢okluguyla alinir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligine gore bu komite Etik ve Cinsiyet Esitligi Kuru-

lunun tavsiye kararlarini gindemine almakla yikam lidar.
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